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Kindcentrummonitor 0-13

In 2020 hebben het bestuur van Skobos en de samenwerkende kinderopvangvoorzieningen met elkaar de intentie
uitgesproken kindcentrum te vormen en kennis te delen. Zij wilden vanaf de start de ontwikkelingen volgen. In 2020 is
de kindcentrummonitor afgenomen met de intentie deze periodiek in de vorm van een vervolgmonitor af te nemen op
al haar locaties. De kindcentrummonitor brengt de mate van samenwerking tussen kinderopvang en onderwijs in
een kindcentrum in beeld op een vijfpuntschaal. Er wordt daarbij gekeken naar 12 domeinen die een rol spelen in
de kindcentrumontwikkeling (figuur 1).

In 2020 is de monitor afgenomen onder vijf basisscholen die vallen onder het schoolbestuur Skobos en hun
samenwerkende partners in het kindcentrum, Korein kinderopvang en (toen nog) SamenWijs. Binnen de LEA in
gemeente Oirschot is eind 2021 door Skobos de afname van de kindcentrummonitor gedeeld en de mogelijkheid tot
deelname opengesteld voor alle kindcentra. In 2022 is daar gebruik van gemaakt met de deelname van één extra
kindcentrum. Hierdoor zijn schoolbestuur RBOB de Kempen en kinderopvang Stichting IkOOK aangesloten. Nu in
2025 is de kindcentrummonitor wederom onder alle zes kindcentra afgenomen. Er is wel sprake van
bestuursverandering. Stichting SamenWijs is verdergegaan onder de naam Etuda. RBOB de Kempen en |IkOOk
fuseren en dragen de naam Fluks. Oirschot bestaat uit 7 kindcentra. Eén kindcentrum in Oirschot neemt niet deel.

Context kindcentrumontwikkeling Qirschot

De gemeente Oirschot kent 38 kinderopvanglocaties
(dagopvang en BSO). In 2025 zijn er volgens DUO 866
kindplaatsen in alle kinderopvanglocaties Oirschot en nemen :
1374 leerlingen deel aan het primair onderwijs (gegevens, 03- |.:::,‘,:::::::'.n A’;:;Tr::m
03-‘25). Het geboortecijfer in Oirschot was over 2024, 135 i)

kinderen. Er was in 2024 sprake van een afname van het aantal

inwoners. In 2025 is er sprake van een ‘lichte stijging’. Of het Kwaliteits-
bewaking

Ouders
geboortecijfer hoger ligt is niet bekend. De cijfers ondersteunen

het beeld van de samenwerkende partners in de kindcentra dat

. . . .. Pedagogische
het aantal jonge kinderen dat jaarlijks doorstroomt van een . aanpak en
. . . L. educatieve
kinderopvanglocatie naar de basisscholen laag en verspreid is. % doorgaande
Enkele locaties kennen een ruim bezette voorschoolse lijn
o ) ) Gezondheid Kinddossier en
voorziening én BSO. Andere locaties vormen met elkaar en veiligheid kindoverdracht
. . steunings-
kindcentrum en voelen de druk dat het aantal kinderen dat ,,mm?,,

profiteert van de samenwerking beperkt is. Op die locaties is de
doorstroom laag en is de voorschoolse voorziening beperkt

. . Figuur 1: Domeinen Kindcentrummonitor
open in een week. Het team is slechts op enkele momenten
multidisciplinair van samenstelling waar anderen juist dagelijks

met elkaar samenwerken.

Fase 1: Fase 2: Fase 3: Fase 4: Fase 5:
QCo
OO
OpO
Apart Afstemmen Samen doen Samen Integraal
Organisaties Organisaties Organisaties verantwoordelijk verantwoordelijk
functioneren apart  stemmen onderling af hebben vaste Organisaties hebben Organisatie met
overlegvormen gezamelijk beleid en integrale eind-

verantwoordelijkheid verantwoordelijkheid
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Het resultaat in 2025

De samenwerkende kindcentra in Oirschot hebben zich in de periode van 2022 naar 2025 positief ontwikkeld. Er is
sprake van een samenwerking aan het begin van fase 4 die zich kenmerkt als ‘samen verantwoordelijk’. Vanaf 2020 is
er groei te zien op de domeinen van samenwerking van de kindcentrummonitor (figuur 1).

Samen verantwoordelijk in Oirschot

De samenwerkende partners in de kindcentra in Oirschot werken gemiddeld samen op basis van fase 4, samen
verantwoordelijk (tabel 1). Er is groei in samenwerking in beleid en in aanpak op de werkvloer. De
organisatiestructuur om deze inhoudelijke samenwerking te ondersteunen is ten opzichte van 2022 hier verdergaand
op ingericht.

Fase 5: Integraal verantwoordelijk

Fase 4: Samen verantwoordelijk

Fase 3: Samen doen

Fase 2: Afstemmen

Fase 1: Apart

2020 2022 2025

Tabel 1: Gemiddelde samenwerking kindcentra Oirschot 2020 | 2022 | 2025

Uit de interviews met de managementteams in de kindcentra blijkt dat de bereidheid tot samenwerking en het delen
van de verantwoordelijkheid over een gemeenschappelijke groep kinderen groot is. In de kindcentra heerst ook in 2025
een groot gevoel van wederzijds vertrouwen, openheid en respect voor elkaars kwaliteiten. De managementteams
stralen dit ook uit naar de betrokken teamleden. Teamleden worden hier anderzijds ook op aangesproken.
Samenwerking is een vanzelfsprekendheid geworden en begint steeds meer onderdeel te worden van het
professioneel handelen van de teamleden die dagelijks op de werkvloer staan. Er is een steeds groter wordende groep
teamleden die kindcentrumontwikkeling adopteert en er naar handelt. De tijd dat twee verschillende organisaties
slechts de wil hadden om in een kindcentrum samen te werken, is al lange tijd voorbij. Oirschot kenmerkt zich als
samen verantwoordelijk. Er wordt niet meer vanuit activiteiten gedacht, maar steeds meer vanuit de
gemeenschappelijke urgentie om de processen rondom het kind te stroomlijnen. Plannen vertrekken doorgaans vanuit
een meerjarenplan waar gezamenlijke kindcentrumvorming onderdeel van is.
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Samen verantwoordelijk op de locatie

Gemiddeld bevinden de kindcentra in Oirschot zich aan het begin van fase 4 (tabel 1). De gemiddelde samenwerking in
de kindcentra tussen onderwijs en kinderopvang kenmerkt zich dan ook door ‘samen verantwoordelijk’. Tabel 2 laat
een gedetailleerd beeld zien van de ontwikkeling van de samenwerking binnen de afzonderlijke kindcentra in Oirschot
(2020, 2022, 2025). Uit tabel 2 blijkt dat er wederom groei is in de mate van samenwerking tussen onderwijs en
kinderopvang op de afzonderlijke locaties. Van de zes kindcentra bevinden twee kindcentra zich in fase 3, samen doen.
Ten opzichte van 2022 is er geen kindcentrum meer in fase 2. Of, zoals in 2020 nog het geval was, fase 1. Vier van de
zes kindcentra bevinden zich in 2025 in fase 4, samen verantwoordelijk. Dit is meer dan de helft van het aantal
deelnemende kindcentra in 2025. Alle kindcentra die in 2025 deel hebben genomen aan de kindcentrummonitor
bevinden zich nu in fase 3 of hoger.

N

[

2020 (n=5) 2022 (n=6) 2025 (n=6)

M Fase 1: Apart M Fase 2: Afstemmen M Fase 3: Samen doen 1 Fase 4: Samen verantwoordelijk M Fase 5: Integraal verantwoordelijk

Tabel 2: Aantal kindcentra per fase in 2020, 2022 en 2025
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Ontwikkeling per domein

Van alle zes kindcentra zijn de managers kinderopvang en directeuren basisonderwijs persoonlijk geinterviewd over de
samenwerking in het kindcentrum op de 12 domeinen van de kindcentrummonitor. De antwoorden leiden tot scores
die in samenhang een indicatie geven van de mate van samenwerking op het domein (tabel 3).

A: Strategie en structuur

L: Externe communicatie & PR B: Medewerkers en organisatie

K: Gebruik van ruimten,
leermiddelen en spelmaterialen

C: Aanname van kinderen

D: Ouders

J: Kwaliteitsbewaking

E: Pedagogische aanpak en

I FiranciZo educatieve doorgaande lijn

H: Gezondheid en Veiligheid F: Kinddossier en kindoverdracht

G: Ondersteuningsstructuur

—4—2020 —&—2022 —A—2025

Tabel 3: Gemiddelde samenwerking kindcentra Oirschot per domein in 2020 | 2022 | 2025
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In tabel 4 is een gedetailleerd overzicht gegeven van het aantal kindcentra dat zich per domein in een fase bevindt. Op
basis van tabel 3 en 4 en de kwalitatieve gegevens uit de interviews kan het volgende gezegd worden over de
ontwikkeling in de 12 domeinen op de kindcentrummonitor:

A: Strategie en structuur
De samenwerking in het domein strategie en structuur bevindt zich in fase 4, samen verantwoordelijk. Dit domein heeft

gemiddeld een grote groei doorgemaakt. Van begin fase 2 in 2020, eind fase 3 in 2022 en nu gegroeid naar fase 4 (tabel
3). Met de doorontwikkeling van domein A wordt een goed fundament gelegd voor de samenwerking in het
kindcentrum. Het management van de kindcentra nemen een leidende rol in de planvorming van waaruit de processen
op de werkvloer in een doorgaande ontwikkeling verder vorm krijg.

“We zijn twee entiteiten en dat blijft zo. We
= Uit tabel 4 blijkt dat geen kindcentrum zich in kennen wel een intensieve samenwerking”.

fase 1 of 2 bevindt. In 2022 was er nog één
kindcentrum in fase 2. In 2022 was er één kindcentrum dat fase 5 had bereikt. Nu in 2025 zijn dit er twee.

= De laagdrempelige contacten zijn behouden gebleven. Ondanks dat er tussentijds wisseling in de
samenwerkende partners heeft plaatsgevonden. In vier kindcentra is de locatiemanager weer terug na enige
tijd afwezig te zijn geweest of is een nieuwe locatiemanager gestart. In één kindcentrum is de directeur
onderwijs gewisseld. In elk kindcentrum is er sprake van een open en opbouwende aanspreekcultuur.

= De overleggen tussen de managementleden hebben een vaste vorm gekregen. Naast deze overleggen is er in
elk kindcentrum een projectgroep of leerteam gevormd met een vertegenwoordiging vanuit onderwijs en
kinderopvang die de meerjarenplannen van het kindcentrum operationeel vorm en inhoud geven. Doorgaans
bestaan deze overleggremia uit een beleids-of pedagogisch medewerker / coach van de kinderopvang en een
leerkracht, kwaliteits- of onderbouw codérdinator van het onderwijs.

= Op één kindcentrum na hebben alle kindcentra een gezamenlijke missie en visie vastgesteld. Nu de kindcentra
verder zijn in ontwikkeling vragen enkele managementteams zich af of de missie en visie voldoende expliciet is
om zich verdergaand geintegreerd te kunnen voelen. Vanuit eigen visie kinderopvang en onderwijs zijn
domeinen verenigd. Anderzijds wordt ook aangegeven dat er sprake is van twee entiteiten die vergaand
samenwerken. De focus blijft dat de processen rondom het kind worden gestroomlijnd, maar het blijven wel
twee organisaties. In de planvorming is dit fenomeen ook zichtbaar. Kindcentrumontwikkeling is een hoofdstuk
in elk afzonderlijk meerjarenplan van kinderopvang en onderwijs. De gezamenlijkheid start nog vaak vanuit het
principe dat onderwijs een ontwikkeling in gaat en kinderopvang met één of enkele medewerkers aansluit. Er
is nog geen volledige of in optimale vorm sprake van gezamenlijkheid op meerdere beleidslijnen. Hierdoor
zouden de kindcentra beleidsmatig nog verder met elkaar kunnen integreren. Het is dan ook op bestuurlijk
niveau interessant om met de management teams visie te vormen in hoeverre de kindcentra integraliteit
nastreven. Dit geeft richting voor de management teams in de afzonderlijke kindcentra.

= Van de zes kindcentra, geven vier kindcentra aan dat de gezamenlijke kernwaarden en drijfveren ook
uitgedragen worden door de teamleden. In twee kindcentra moet zich de doorvertaling naar het handelen in
de groep nog verder ontwikkelen. Dit onderdeel is interessant om in de vorm van onderlinge kindcentrum
visitatie op te pakken. Wat zien externen als zij de groepen bezoeken? Is hier inderdaad sprake van
uniformiteit en visiegericht handelen van 0 tot 13 jaar? Hierbij zou tegelijkertijd domein E, de pedagogisch en

educatief doorgaande lijn in meegenomen kunnen worden. Behalve
“Voor de buitenwereld is dit één team. het leren van elkaars goede werkwijze kan de visitatie een objectief
De herkenbaarheid kan wel sterker.” doorkijkje geven dat niet met de kindcentrummonitor gemeten kan
worden.
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B: Medewerkers en organisatie
De samenwerking op het domein medewerkers en organisatie bevindt zich in fase 4, samen verantwoordelijk (tabel 3).

De medewerkers in het kindcentrum werken op dagelijkse basis steeds vaker samen. Omdat domein A sinds 2022

verder vorm is gegeven, samenwerkingsstructuren zijn opgezet en medewerkers procesverantwoordelijk zijn gemaakt

is er steeds meer vanzelfsprekendheid in samenwerking. Er worden afspraken gemaakt waardoor domein B wederom

een zichtbare groei kent.

In 2025 bevinden zich vijf kindcentra in fase 4, samen verantwoordelijk. In 2022 was de spreiding tussen de
kindcentra in de verschillende fases nog groot, van fase 2 tot en met fase 5. Waarbij drie kindcentra zich in fase
3 bevonden. Het kindcentrum dat in fase 5 zat is op een aantal onderdelen kritischer gaan kijken en bevindt
zich tijdens de afname van de monitor in 2025 in fase 4.

Er is in veel kindcentra nagedacht over de rollen en taakverdeling die nodig zijn om de processen op de
werkvloer te stimuleren, die voortkomen uit de kindcentrumbeleidsplannen. De medewerkers die de
procesverantwoordelijkheid hebben gekregen zijn nu langere tijd in deze functie aan het werk. Het effect van
de werkgroepen is daardoor meer zichtbaar door vertaald naar de werkvloer. Ook heeft dit geleidt tot het
verder verspreiden van het draagvlak voor kindcentrumvorming. Meerdere collega’s worden aangesproken op
een bredere vaardigheid dan alleen de eigen beroepsprofessionaliteit. Door het zien van de opbrengsten op de
werkvloer en het effect in de ontwikkeling van de kinderen is dit proces versterkt.

Vanuit de gezamenlijke plannen voor L. i .
“Er is één dag in het jaar dat

Rinderopvang aansluit. Er is dan één
dagdeel een gezamenlijk programma”

kindcentrumvorming wordt ook gesproken over
gezamenlijke cursussen of studiedagen voor
onderwijs en kinderopvang. Het is nog vaak zo dat
één medewerker vanuit kinderopvang aansluit bij een
studiedag van onderwijs. Het onderwerp wordt doorgaans geinitieerd vanuit onderwijs. Wanneer het
onderwerp aansluit en het is te organiseren, vergeten de samenwerkende partners elkaar niet te vragen. Er is
echter nog weinig sprake van echt collectief scholen. Eén kindcentrum doet dit wel. Naast focus blijkt dit in de
praktijk ook lastig te realiseren, waarbij tijd en tijdstip de meest gehoorde drempels zijn.
In het verleden was er op meer kindcentra sprake van een brugfunctie. Een medewerker van de kinderopvang
uit de peutergroep of BSO was ook werkzaam binnen onderwijstijd. Deze samenwerking was erg prettig om
elkaars werkterrein te kunnen verbinden en had tegelijkertijd een signalerende functie in het betrekken van
elkaar bij ontwikkelingen of activiteiten die op de agenda stonden. Dit is niet overal behouden gebleven door
bezuiniging. Het effect van de tijdelijke brugfuncties heeft wel een ontwikkeling gegeven. Medewerkers
worden wel ingezet op hun kwaliteiten. Er zijn meerdere voorbeelden genoemd waarbij directeur onderwijs en
manager kinderopvang samen zijn opgetrokken om voor een medewerker de best passende plek te vinden. De
werving en selectie van nieuwe medewerkers vindt dan ook altijd in onderlinge afstemming plaats. Hierbij is
het ‘werken in een kindcentrum’ altijd

“Een sollicitant in kRinderopvang bleek een goede onderdeel van het sollicitatiegesprek.

kandidaat voor het onderwijs te zijn. Na een gesprek

is deze persoon bij ons aan het werk gegaan”

In alle kindcentra wordt goed nagedacht over de taken en rollen binnen onderwijs en kinderopvang.
Tegelijkertijd welke functies een rol kunnen spelen in de gezamenlijke ontwikkelingen. Er is geen formeel
functiehuis ingericht. Daarvoor blijft er sprake van twee organisaties met achterliggende besturen. Er wordt
wel nagedacht over de organisatiestructuren en wie op welk stuk mandaat heeft om de processen aan te
sturen. Eén kindcentrum kent onlangs wel een fusie op bestuurlijk niveau. Hoe het functiehuis zich in dit
kindcentrum formeel verder ontwikkelt, en welke taken en rollen mogelijk verschuiven, is nog onzeker.
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= Inalle kindcentra vinden er structureel overleggen plaats tussen de jonge kind (0-7 jaar) medewerkers van de
kinderopvang en het onderwijs. Deze overleggen zijn gepland. In bijna alle kindcentra vindt er ook overleg
plaats tussen de medewerkers va de BSO en het onderwijs (4-12 jaar). Deze worden vooral opgepakt wanneer
de situatie rondom een kind zich ervoor leent. In de meeste gevallen is dit zeer regelmatig en is de drempel tot
het opzoeken van elkaar laag te noemen. In één kindcentrum is dit door spreiding over meerder gebouwen
onmogelijk. In één kindcentrum zijn de voorschoolse voorziening en de BSO zodanig klein van omvang dat de
contacttijd erg beperkt is. Het ontmoeten en bevragen tussen professionals onderling staat daardoor onder
druk. De medewerker van de BSO is bijvoorbeeld ook werkzaam op twee ander locaties. De mate waarin je
met elkaar gesprekken kunt voeren is beperkt.

C: Aanname van kinderen
De gemeenschappelijke aanpak op het domein aanname van kinderen, bevindt zich nog steeds in fase 4, samen
verantwoordelijk (tabel 3). Alle managementleden in de kindcentra geven aan dat ze voldoende op de hoogte zijn van
elkaars aannamebeleid en sinds 2022 is er ook sprake van afstemming hierover. Dit domein is stabiel gebleven.
= Alle kindcentra hebben het aannamebeleid op elkaar afgestemd. Dit was in 2020 nog niet aan de orde. Tijdens
een rondleiding wordt op alle kindcentra informatie verstrekt over de samenwerkende partners en worden
onderwijs en kinderopvang bezocht als zijnde één geheel. Nu in 2025 is er wel meer automatisme aan de
voorkant bij aanmelding, in de vorm van een onderlinge taakverdeling wie initiatief neemt.
= Kinderopvang en onderwijs

gebruiken wel eigen formulieren “Rondleidingen is nu één opgeslagen document,
voor de aanname van kinderen en ZOdat OOk OnderWijs weet Of Ouders al bekend Zijn
dat zal voorlopig ook zo blijven. Op met kinderopvang en andersom”

één kindcentrum waar onlangs
sprake is van bestuurlijke fusie kan hier in de toekomst mogelijk wel verandering in komen.

= Eén kindcentrum geeft aan dat door de context van meerdere gebouwen er sprake is van
informatieverstrekking maar dat niet alle gebouwen logischerwijs bezocht kunnen worden. Zij zijn bezig met
nieuwbouw waar zij de samenwerking gezamenlijk in voortzetten.

“Als er procedures voor aanmelding doorlopen
moeten worden omdat de aanmelding niet standaard
is, wordt er intensief samengewerkt”
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D: Ouders
De samenwerking op het domein ouders, bevindt zich in fase 3, samen doen (tabel 3). Er is sprake van een kleine groei

ten opzichte van 2022. Er is vooral sprake van afstemming in communicatie, enigszins in ouderactiviteiten en nog

weinig beleidsmatig. Het samen doen zit net als in 2022 op activiteitenniveau.

Niet elke kinderopvang heeft een oudercommissie en een ouderbeleid of moet dit volgens Wettelijke
richtlijnen opstellen. De basisscholen voelen minder noodzaak om een gericht ouderbeleid op te stellen en te
voeren gezien de kenmerken van hun populatie. Logischerwijs is er daardoor ook minder vanuit
gezamenlijkheid opgesteld. Er is vaak wel afstemming over de pedagogische houding en benadering naar de
ouders die het kindcentrum bezoeken.

Enkele kindcentra waarbij een grotere groep kinderen deelneemt aan kinderopvang (voorschool en/of BSO) is
er wel sprake van gezamenlijke overlegmomenten of wordt er actief tussen commissies afgestemd. Op die
locaties is er bewustwording om juist ouders te werven die zitting hebben in bijvoorbeeld de
medezeggenschapsraad en zowel kinderen in de kinderopvang (dagopvang of BSO) hebben en in het
onderwijs. Dit is een mooie ontwikkeling die sterk in de buurt komt van een kindcentrumraad. Met regelmaat
is er geen oudercommissie nodig (bij Wet) vanwege de beperkte omvang van de kinderopvang. Op geen enkel
kindcentrum komt het voor dat er activiteiten worden georganiseerd waarvan de samenwerkende partner
niet op de hoogte was.

Eris in de kindcentra geen sprake van een integrale werkwijze in educatief partnerschap omdat de noodzaak
hiervoor niet wordt gevoeld. Dat betekent niet dat er geen samenwerking is. De pedagogische benadering is
in handelen wel met enige regelmaat onderwerp van gesprek. Door de gezamenlijke communicatie naar
buiten toe, die veelal collectief gebeurt, wordt door de buitenwereld het team van het kindcentrum door
ouders wel als één geheel gezien en gevoeld.

“Er is sprake van een bepaalde gezamenlijke
cultuur. Deze is niet expliciet naar elkaar
uitgesproken en vastgelegd”

E: Pedagogische aanpak en educatieve doorgaande lijn
Ten opzichte van 2022 is de pedagogisch en educatie doorgaande lijn verder ontwikkeld binnen fase 4, Samen

verantwoordelijk (tabel 3). De leerteams of projectgroepen die hiervoor zijn opgezet en het aanwijzen van

procesverantwoordelijken binnen het kindcentrum, hebben geleid tot het verder maken van samenwerkingsafspraken.

Eén kindcentrum is gegroeid van fase 3 naar fase 4, waardoor nu vier kindcentra zich gemiddeld in fase 4
bevinden.

In 2022 is de visie op het leren en ontwikkelen van kinderen op elkaar afgestemd, door deze naast elkaar te
leggen en de gemeenschappelijkheid centraal te stellen. Nu in 2025 zijn de teamleden al meer zelf eigenaar
van de gemeenschappelijke visie en zijn de verschillen tussen de kindcentra minder groot. Er is een
vanzelfsprekendheid op samenwerking.

In vijf kindcentra hebben de teams van de kinderopvang en onderwijs afspraken gemaakt over het aanbod en
bijvoorbeeld de regels in de groepen. Dit betreft vaak de afspraken tussen de dagopvang en de
kleutergroepen. Voor afstemming met de BSO beperkt zich dit tot het opstellen van gezamenlijke
(gedrags)regels tijdens vrij spel en in het gebruik van elkaars ruimtes. Eén kindcentrum wordt gebouwlijk nog
beperkt waardoor het maken van gezamenlijke afspreken op dit moment nog niet functioneel is. Uit de
interviews blijkt ook dat de management teams doorgaans aangeven dat BSO naschools blijft en zich niet te
veel moet identificeren met onderwijs. Eén kindcentrum heeft echter de grenzen tussen onderwijs en
naschoolse tijd verdergaand verkleind. De kinderen werken na schooltijd in zogenoemde domeinen die zich
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verspreid (op vaste plekken) in het kindcentrum bevinden. Er is overlap in het gebruik van de ruimte door
kinderopvang en onderwijs. In de huiskamer kunnen bijvoorbeeld ook schoolse activiteiten plaatsvinden.

= Pedagogisch en didactisch is er op hoofdlijnen afgestemd en in detail op regels in de groepen. Bij doorvragen
blijkt dat in meerdere kindcentra de inhoud (aanbod en uitvoering) nog diepgaander afgestemd kan worden in
de uitvoering om echt te spreken van ‘hetzelfde in een doorlopende lijn’. Hiervoor zouden de eerder
genoemde audits een goede werkwijze zijn. Door op één dag zowel groepen van de kinderopvang als van het
onderwijs bijvoorbeeld te visiteren op uniformiteit in aanpak en handelen. Dit legt blinde vlekken bloot die
procesverantwoordelijken die dagelijks in dezelfde praktijk werken vaak niet meer waarnemen.

= De afstemming met de BSO is vaak gericht op de regels in de groepen en daarnaast in de aanpak voor kinderen
die extra begeleiding nodig hebben. Deze laatst genoemde afstemming klinkt laagdrempelig tijdens de
interviews.

= Qver de borging van de doorgaande lijn zijn de gesproken managementleden kritischer dan voorgaande jaren.
Er gebeurt veel in afstemming. De samenwerking op de werkvloer groeit daardoor. De afstemming is steeds
meer zichtbaar, hetzij wel vaak dezelfde onderwerpen genoemd worden, als regels in de groepen, afstemming
over het thema en observatiesysteem. Als we naar de borging vragen is de overdracht van kindgegevens op
vierjarige leeftijd het onderwerp dat op alle kindcentra is vastgelegd in de vorm van ‘afspraken’. De aanpak in
de groepen is doorgaans niet geborgd. Een aantal kindcentra neemt dit nu wel als actieplan mee voor de
komende jaren.

F: Kinddossier en kindoverdracht
De samenwerking op het domein kinddossier en kindoverdracht bevindt zich in fase 4, samen verantwoordelijk (tabel

3).Ten opzichte van 2022 is dit domein in fase 4 verder doorgegroeid.

= |n 2025 bevinden alle kindcentra zich in fase 4, samen verantwoordelijk. In 2022 bevonden zich nog 2
kindcentra in fase 3 en fase 2.

= |nalle kindcentra is er sprake van het overdragen van de kindgegevens op vierjarige leeftijd. Voor de meeste
kinderen betreft dit naast het overdragen van de gegevens ook een zogenoemde ‘warme overdracht’ in de
vorm van een persoonlijk gesprek tussen beide professionals over de ontwikkeling van het kind. Op een aantal
kindcentra worden ook de ouders van de kinderen betrokken bij dit gesprek. Voor één kindcentrum geldt dat
de warme overdracht vanwege de afstand tussen de werklocaties niet haalbaar is. Binnen de mogelijkheden
zorgen zij voor een goede, telefonische overdracht.

= Invier kindcentra is er sprake van een doorlopend observatie en kindvolgsysteem voor kinderen in de leeftijd
van 0 (of vanaf 2,5) tot tenminste 6 jaar. Er is niet altijd sprake van een eenzelfde systeem, maar wel van een
goede brugfunctie op de overdracht van de gegevens en het vastleggen van deze gegevens in het systeem van

het onderwijs.

= Invijf kindcentra is er sprake van een laagdrempelige overdracht tussen de medewerker van de BSO en de
leerkracht van het onderwijs en andersom of is deze samenwerking groeiend. Op één kindcentrum is dit
vanwege de afstand tussen de werklocaties niet mogelijk en in praktijk alleen als de situatie urgent is. Er is op
geen enkel kindcentrum sprake van een gezamenlijk overleg als het gaat om het maken van een plan voor de
ontwikkeling van de kinderen. Informeel gebeurt er wel veel in de afstemming.
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G: Ondersteuningsstructuur
De gezamenlijkheid op het domein ondersteuningsstructuur bevindt zich in fase 3, samen doen (tabel 3). Hiervan

bevinden zich in 2022 vijf kindcentra in fase 3 en één kindcentrum in fase 2 en nu in 2022 alle kincentra in fase 3 (tabel

4). Gemiddeld genomen is dit domein ten opzichte van 2022 stabiel gebleven (fase 3).

De afstemming en bereidheid tot het delen van expertise is binnen de kindcentra heel laagdrempelig. In 2022
gaf nog elk kindcentrum aan de protocollen voor de begeleiding van de kinderen afgestemd te hebben. Nu in
2025 is men hier kritischer over. De mate waarin we met elkaar zouden moeten afstemmen is diepgaander
nodig dan we destijds hebben gedacht. De score op dit onderdeel is in 2025 dan ook strenger ingevuld ten
opzichte van 2022. Eén kindcentrum heeft de protocollen echter wel vergaand op elkaar afgestemd en hier
met een grotere werkgroep aan gewerkt. Op de locatie blijkt tijdens het interview bijvoorbeeld dat er sprake is
van afstemming in de definiéring van de zorgniveaus als in het handelen. Elke locatie zit wel laagdrempelig bij
elkaar als de situatie zich voor gezamenlijke bespreking aandient.

In alle kindcentra neemt de kwaliteitscodrdinator van de basisschool indien nodig deel aan de kindbespreking
in de voorschoolse periode wanneer er besprekingen zijn voor kinderen in de leeftijd vanaf (minstens) 3,5 jaar
en waarvan de ouders hebben aangegeven dat het kind naar de basisschool in het kindcentrum gaat. Deze
coordinator is ook ‘op afroep’ beschikbaar om bijvoorbeeld kennis te delen. In één kindcentrum neemt de
kwaliteitscoordinator van de basisschool initiatief in de bespreking van de casuistiek richting de ouders.
Hierdoor raken ouders gewend aan het contact en hoeft er vanaf 4 jaar niet opnieuw in de relatie geinvesteerd
te worden.

De uitvoering in de begeleiding van de ondersteuning van het kind in het kindcentrum nog vaak los van elkaar
plaats. De kindcentra zijn relatief klein van omvang dus professionals weten elkaar heel snel te vinden. De
afstemming is laagdrempelig en expertise is toegankelijk. De werkwijzen van de voorschoolse voorziening,

onderwijs en naschoolse
“Formeel bevinden we ons niet in fase 5. Maar in

praktijk in handelen op veel gebieden wel. We vormen
samen de puzzel waarin alle stukjes in elkaar vallen.”

voorziening kan echter meer dan
nu het geval is op elkaar aansluiten.

H: Gezondheid en veiligheid
De kindcentra bevinden zich op het domein gezondheid en veiligheid in fase 4, samen verantwoordelijk (tabel 3). Dit

domein is op onderdelen kritischer beoordeeld door de kidcentra dan in 2022. In 2020 was er al sprake van het

informeren van elkaar bij ontruimingsoefeningen. Vanaf 2022 meer collectiviteit.

Alle kindcentra geven aan dat zij voldoende op de hoogte zijn van elkaars preventiemaatregelen op het terrein
van gezondheid en veiligheid. In 2022 zijn door corona de preventiemaatregelen op het terrein van gezondheid
en veiligheid op alle kindcentra afgestemd. Daarna is er door diverse samenwerkingsmaatregelen ook op het
domein van gezondheid en veiligheid meer collectiviteit en samenwerking ontstaan. Vier kindcentra geven aan
dat ze op de werkvloer dezelfde taal spreken als het om veiligheid en gezondheid gaat.

In 2022 werd er nog gesproken over vier kindcentra waarbij sprake was van één team van BHV-ers. Nu is er
één kindcentrum dat overtuigend aangeeft collectief geschoold te zijn en te acteren vanuit een collectieve
aanpak. De scholing is in 2025 duidelijker als apart benoemd. Nu is er vaak sprake van een kartrekker vanuit
onderwijs die afstemming zoekt met een kartrekker vanuit kinderopvang. Tijdens bijvoorbeeld een ontruiming
wordt er wel gezamenlijk gehandeld. De evaluatie hiervan vindt dan ook gezamenlijk plaats. In een enkel
kindcentrum wordt dan ‘de

inbreng van de kinderopvang “De twee werelden in wet- en regelgeving bepaalt ons
meegenomen’ in de evaluatie dedrag. Daardoor kunnen we niet altijd hetzelfde doen

van het onderwijs. zoals we dat wel zouden willen.”
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I: Financién
De samenwerking in het domein financién bevindt zich aan het begin van fase 4, samen verantwoordelijk. In dit domein

bevinden alle kindcentra zich gemiddeld ook in fase 4. In 2022 waren er nog drie kindcentra die zich gemiddeld in fase

3 bevonden en 3 in fase 4.

De financién voor onderwijs en opvang zijn nu in 2025 ook nog steeds strikt gescheiden van elkaar. Er is echter
wel afstemming over de kostenverdeling die onderwijs en opvang inzetten in het kindcentrum. Er worden
budgetten voor kindcentrumontwikkeling ingezet. De inzet van financién berust nog steeds op vertrouwen en
relatie. Ook wordt er vanuit partnerschap gehandeld. Investeringen worden gezien als investering in de
ontwikkeling van de kinderen van het kindcentrum.

Op alle kindcentra is er sprake van vaste afspraken over een goede onderlinge kostenverdeling. Alleen
wanneer de kindcentra verdergaand naar een integrale aanpak gaan, zullen kosten meer vanuit een
gebundelde geldstroom komen. Dit is mogelijk een ontwikkeling in de toekomst voor het kindcentrum waar
sprake is van een bestuurlijke fusie. Over het algemeen hebben de kindcentra in de huidige
samenwerkingsstructuur het maximaal haalbare bereikt.

J: Kwaliteitsbewaking
Samenwerking rondom kwaliteitsbewaking bevindt zich aan het eind van fase 2, afstemmen (tabel 3). Eén kindcentrum

bevindt zich in fase 1, drie kindcentra bevinden zich in fase 2, één kindcentrum kenmerkt zich door fase 3 en één door

fase 4 (tabel 4). Er is ten opzichte van 2022 sprake van een geringe groei op het domein kwaliteitsbewaking.

Over het algemeen ligt de focus van de kindcentra nog weinig op het borgen van de werkwijzen en aanpakken
in de samenwerkingsstructuur die zij hebben neergezet. Doordat er binnen het kindcentrum meerdere
personen gemandateerd zijn om kindcentrumontwikkeling aan te jagen, loopt de kwaliteit van de
samenwerking niet zomaar weg bij wisseling van personeel. Echter wat de samenwerkingsafspraken precies
inhouden en hoe dit in handelen van professionals vorm krijgt is niet voldoende expliciet (kort en bondig)
vastgelegd. Het uitwisselen van onderlinge goede praktijken en het kijken bij elkaar in de groepen is op slechts
1 kindcentrum van toepassing.

Voor de uitwisseling van goede praktijken rondom de werkvloer van het jonge kind (0-7) jaar is onderlinge
consultatie doorgaans wel positief beoordeeld omdat dit werkenderwijs gebeurt doordat professionals
tegelijkertijd in dezelfde ruimtes aan het werk zijn. Echter het expliciet consulteren gericht op een bepaalde
doelstelling ontbreekt nog vaak. Deze consultaties leiden vaak ook tot meer diepgang in de doorgaande
ontwikkellijn die soms nog kwetsbaar kan zijn als je hier vanaf een grote afstand in de praktijk naar kijkt. De
momenten van elkaars werkterrein leren kennen hebben vooral plaatsgevonden tijdens de eerste
kennismakingsperiodes om teams meer met elkaar te laten verbinden.

Op alle kindcentra geven de medewerkers elkaar onderling (interprofessioneel) feedback. Dit was in 2020 nog
niet aan de orde en in 2022 groeiende. Door de structurele samenwerkingsrelaties is feedback geven
toegankelijker geworden.

“De actiepunten uit ons meerjarenbeleid komen wel
cyclisch terug op de agenda. Maar we vergeten de
doede dingen die we doen vast te leggen, zodat ze ook
ha deze overleggen nog terugkomen.”
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K: Gebruik van ruimten, leermiddelen en spelmaterialen
Het gezamenlijk gebruik van ruimten, leermiddelen en spelmaterialen bevindt zich in fase 4, samen verantwoordelijk

(tabel 3). De samenwerking was in 2020 op dit domein al hoog en is vanaf 2022 stabiel gebleven met in enkele
kindcentra positieve ontwikkelingen. Over het algemeen kunnen kinderen en medewerkers in de kindcentra gebruik
maken van elkaars ruimten en materialen. Er is een toegankelijke en laagdrempelige houding als het gaat om het

gebruik maken van elkaars spullen.

De managementteams in alle kindcentra geven aan dat kinderen en medewerkers structureel gebruik kunnen
maken van elkaars ruimten en materialen. Op één kindcentrum is dit door de afstand tussen gebouwen minder
toegankelijk. In 2022 was er nog één kindcentrum waar het gebruik van materiaal voor een gezamenlijk belang
nog niet zo groot was. Dit is nu in 2025 niet meer aan de orde. Er is ook hier sprake van het onderling gebruik
kunnen maken van materialen en ruimtes. Dit gebeurt in de praktijk veelvuldig.

Voor één kindcentrum geldt dat door de context van meerdere gebouwen, deze samenwerking lastig is. Omdat
met twee onderwijsafdelingen en één dagopvang die ieder in een ander gebouw zijn gehuisvest de praktische
vanzelfsprekendheid niet aanwezig kan zijn. Echter, wanneer collega’s elkaar wel ontmoeten is de afstemming
laagdrempelig.

Alleen wanneer de kindcentra verdergaand naar een integrale aanpak gaan, het gebruik van materiaal en
ruimte behoren aan één kindcentrum. Dit is mogelijk een ontwikkeling in de toekomst voor het kindcentrum
waar sprake is van een bestuurlijke fusie. Over het algemeen hebben de kindcentra in de huidige
samenwerkingsstructuur het maximaal haalbare bereikt.

L: Externe communicatie & PR
Rondom de externe communicatie & PR bevindt de samenwerking zich gemiddeld in fase 4, samen verantwoordelijk

(figuur 3). Dit domein is gegroeid ten opzichte van 2022. Er zijn nu twee kindcentra in fase 3, drie kindcentra in fase 4
en één kindcentrum in fase 5 (tabel 4). In 2022 was het hoogst haalbare niveau fase 4, dat bereikt werd door 3

kindcentra. Daarna nog één kindcentrum in fase 3 en twee kindcentra in fase 2.

In alle kindcentra is de onderlinge communicatie meer vanzelfsprekend op het netvlies. Uit de interviews
blijkt dat de communicatie als ‘goed op elkaar afgestemd’ wordt ervaren. Er zijn momenten waarop
gezamenlijk gecommuniceerd wordt en er blijft sprake van enkelvoudige communicatie als de informatie
alleen voor kinderopvangouders of onderwijsouders bedoeld is.

Vier kindcentra treden naar buiten toe onder één naam kindcentrum. Daarbij kan nog steeds sprake zijn van
het opnemen van de achterliggende organisatie op grond van bewust afwijken. Twee kindcentra spreken nog
over onderwijs en/of kinderopvang in plaats van kindcentrum. Voor één kindcentrum is dit nog kortdurend.
Binnenkort wordt kindcentrum op de gevel van het gebouw aangegeven en zal de communicatie op deze
manier zich ook opvolgen. Een onderliggend plan met afspraken is op twee kindcentra aan de orde.

Eén kindcentrum heeft een kindcentrumgids voor ouders waarin de gemeenschappelijke visie en doelen
duidelijk beschreven staan als zijnde één geheel. Andere locaties hebben dit wel in het pedagogisch
beleidsplan en/of de schoolgids opgenomen als zijnde één geheel.
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Uit de interviews: samenwerken is de norm

Bestuurlijk

In 2020 is de kindcentrummonitor afgenomen onder vijf basisscholen die vallen onder het schoolbestuur Skobos
en hun samenwerkende partners in het kindcentrum, Korein kinderopvang en (toen nog) SamenWijs. Binnen de
LEA in gemeente Oirschot is eind 2021 door Skobos de afname van de kindcentrummonitor gedeeld en de mogelijkheid
tot deelname opengesteld voor alle kindcentra. De gemeente Oirschot onderschrijft de vorming van kindcentra maar
ondersteunt deze ontwikkeling niet met beleid of financiering. In 2022 heeft één kindcentrum aangegeven ook te
willen deelnemen aan de kindcentrummonitor. Hierdoor zijn schoolbestuur RBOB de Kempen en kinderopvang
Stichting IkOOK aangesloten. Nu in 2025 is de kindcentrummonitor wederom onder alle zes kindcentra
afgenomen. Er is sprake van een bestuursverandering. Stichting SamenWijs is verdergegaan onder de naam
Etuda. Oirschot bestaat uit 7 kindcentra. Eén kindcentrum heeft aangegeven niet deel te willen nemen.

Stichting Etuda is een stichting die zowel uitvoering geeft aan onderwijs als kinderopvang. Toch vertegenwoordigt
stichting Etuda alleen kinderopvang in het kindcentrum dat deelneemt aan de monitor. Tegelijkertijd met de afname
van de monitor zijn Stichting IkOOK (kinderopvang) en RBOB de Kempen (onderwijs) gefuseerd onder de naam Fluks.
Wat de betekenis hiervan voor de betrokken in het kindcentrum is, moet nog verder vorm krijgen.

Groei in samenwerking, versterken van inhoudelijke verbinding
Vanaf 2020 is er groei te zien op de domeinen van samenwerking van de kindcentrummonitor. De uitkomst uit deze

eerste afname heeft de grootste ontwikkelslag gegeven in samenwerking. Nu in 2025 is er sprake van groei, hetzij
minder groot ten opzichte van de ontwikkeling van 2020 naar 2022. Dit is logisch te verklaren omdat de
samenwerkingsstructuren die in de voorgaande periode opgezet zijn vooral inhoudelijk effect geven op de kwaliteit van
samenwerking. De structuren zijn vastgehouden en uitgebouwd waar dit mogelijk en effectief is. Inspanningen en
uitkomsten uit deze structuren, uitgedrukt in kwaliteit, meet je niet met de afname van de kindcentrummonitor. Deze
ondersteunen wel beter de ontwikkeling van de kinderen in een doorlopende ontwikkellijn. De interviews waarin de
samenwerkende partners in gesprek met elkaar de inhoudelijke verdieping in gaan, hebben hieraan bijgedragen.
Tegelijkertijd heeft de afname van de monitor de wil versterkt om de samenwerking nog steviger te verankeren in het
organisatiemodel van het kindcentrum. De gevoelde en gedeelde trots mag niet zomaar weglopen bij wisseling van
personele inzet. Er is door de meeste kindcentra dan ook geinvesteerd in het organisatiemodel. De
kindcentrumvorming wordt niet meer alleen geinitieerd vanuit het managementteam, maar vanuit een bredere groep
vertegenwoordigd in het kindcentrum. Denk hierbij aan kwaliteitsco6rdinatoren, pedagogisch en/of ve coaches en
onderbouw-/ jonge kind codrdinatoren. Het effect hiervan is op enkele kindcentra al voelbaar in de teams, die niet
alleen verbindingen aangaan maar waarover vaker

wordt gezegd dat ze als één team optrekken. “Er is een open houding naar elkaar. We zijn
Langzaamaan ontstaat er een olievlekwerking, een hecht team dat nieuwsgierig is naar de
meerdere medewerkers adopteren ander en elkaar gemakkelijk weet te vinden.”

interprofessioneel samenwerken in hun
professioneel handelen.
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Om de agenda in te richten is contacttijd nodig

De voorgenomen initiatieven komen structureel terug op de agenda van de verschillende overleggremia. Er hangt een
gevoel van persoonlijke verantwoordelijkheid van de bij het kind betrokken professionals. Dit wordt steeds breder
uitgedragen binnen de teams. Deze ambitie is echter niet voor elk kindcentrum weggelegd. In de kindcentra waar
slechts enkele kinderen op twee ochtenden in de week deelnemen aan de voorschoolse voorziening wordt de
samenwerking beperkt door te weinig ontmoetingstijd. Zeker wanneer er geen of slechts beperkte BSO mogelijkheid na
onderwijstijd is. Medewerkers van de kinderopvang werken ook op andere locaties waardoor ontmoeting en de
teamverbinding onder druk staan. De inspanning in samenwerking moet daarnaast verhoudingsgewijs ook voldoende
renderen in de ontwikkeling van meerdere kinderen. Dit vraagstuk hangt boven veel ontwikkelingen als tegenhanger
boven het hoofd. Desalniettemin worden er wel investeringen gedaan die haalbaar en functioneel zijn, hetzij voor een
handjevol doorstromende kinderen.

Gemeenschappelijke verantwoordelijkheid

Doordat de samenwerking op meerdere locaties op de werkvloer zich verder ontwikkelt zien we een cultuur van
gemeenschappelijke verantwoordelijkheid ontstaan. Er ontstaat een keten van partners die op dagelijkse basis met
elkaar de schakels vormen om kinderen te ondersteunen in hun ontwikkeling. Hierin is de nog in 2022 aanwezige
tweedeling weinig zichtbaar. Zowel rondom het jongere kind (0-6 jaar) als rondom het oudere kind (>7 jaar) wordt er
samengewerkt. Met name als het gaat om kinderen die extra ondersteuning nodig hebben.

In de planvorming wordt er aanvankelijk gestart vanuit een meerjarenplan voor onderwijs en voor kinderopvang, waar
kindcentrumontwikkeling een hoofdstuk in is. De gezamenlijkheid start nog vaak vanuit het principe dat onderwijs een
ontwikkeling in gaat en kinderopvang met één of enkele medewerkers aansluit. Zowel in plannen, scholing als
uitvoering. Er is nog geen volledige of in optimale vorm sprake van gezamenlijkheid op meerdere beleidslijnen.
Daarvoor is naast een kindgerichte visie, ook visie op de ontwikkeling van het kindcentrum zelf nodig. Nu is er vaak
sprake van een meer informele aanpak. De ontwikkelingen komen voort uit actiepunten van de monitor of een
onderwijsjaarplan. De behoefte en ontwikkelkansen van elke unieke medewerker worden goed gezien. Om dieper te
gaan in de kindcentrumontwikkeling en de kwaliteit op de werkvloer te versterken, mag er vooraf beleidsmatig nog
meer stilgestaan worden wat je samen voor de kinderen nodig hebt. Wie zijn wij als kindcentrum en wat vraagt deze
specifieke populatie van ons? Sterk in de kindcentra is dat door de meer informele aanpak, korte lijntjes vanuit een
goede relatie, de structuur dienend is en niet bepalend. De kindcentra hebben veel kracht in handen vanuit de
bereidheid tot samenwerking en de vanzelfsprekendheid dat het ten goede komt aan de ontwikkeling van kinderen.
Hierdoor is gemeenschappelijke verantwoordelijkheid ontstaan en draagvlak voor de veranderende cultuur. Als de één
of de ander initiatief neemt wordt hier kritisch op kwaliteit gekeken, maar ook snel het plan vanuit gelijkwaardigheid
geaccepteerd. Wat nodig is, wordt aangepakt en ingericht. Als een bestaande structuur of aanpak in de weg staat,
wordt er gezamenlijk gedacht in oplossingen. Hierover bestaat geen onenigheid meer en stuit op weinig weerstand van

betrokken teamleden. Men verzandt ook niet snel in . . .
“De kindcentrumontwikkeling kent een goede

basis en is voor ons duidelijk. Nu nog onder
alle mensen en niet alleen de direct
betrokkenen.”

een formele langlopende besluitvorming.
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Uit de monitor: aanbevelingen

De kindcentrumvorming laat een gemiddelde vergaande samenwerking zien die gekarakteriseerd kan worden door
samen verantwoordelijk (fase 4).

Teamontwikkeling

De samenwerking op de werkvloer ontwikkelt en bloeit. Vooral waar de overlegstructuren elkaar ontmoeten, rondom
de ontwikkelperiode van 4 jaar en bij de overdracht tussen onderwijstijd en BSO, staat de kindcentrumontwikkeling
over het algemeen goed. Er is nog niet op alle vlakken en in voldoende mate verbreding naar het gehele team bereikt
met alle professioneel betrokkenen in de kindcentra. De meeste kindcentra hebben hier nog winst in te behalen.
Daarvoor is meer gezamenlijke ontmoeting nodig en planvorming vanuit visie op kindcentrumontwikkeling.

Beleid

Eris in toenemende mate sprake van een gezamenlijke missie en visie voor het kindcentrum. Deze is echter in veel
kindcentra nog dun. De kindcentrumplannen zijn daarentegen steeds beter leidend voor werkgroepen of initiatieven
die gedurende een jaar worden genomen. De acties komen terug op whiteboards en agenda’s voor de diverse
overleggen. De gezamenlijkheid kan echter scherper door bij de start van een schooljaar de ontwikkelingen in beeld te
brengen, uit te zetten in de tijd en de studie- en gezamenlijke teammomenten hieraan te koppelen. Het is dan ook op
bestuurlijk niveau interessant om met de management teams visie te vormen in hoeverre de kindcentra integraliteit
nastreven. Dit geeft richting voor de management teams in de afzonderlijke kindcentra.

Pedagogisch en didactisch meer op één lijn

Doorgaans zijn vanuit de eigen missie en visie van kinderopvang en onderwijs domeinen verenigd om tot een
gezamenlijk geformuleerde missie of visie te komen. In hoeverre de kindcentra deze gezamenlijke kernwaarden en
drijfveren uitgedragen wordt nog niet overduidelijk antwoord op gegeven. Er is sprake van uniformiteit in regels,
afspraken en vaak ook in routines. In hoeverre er daadwerkelijk sprake is van een doorgaande lijn vertrekkende vanuit
een gemeenschappelijke visie, is nog maar de vraag. Dit onderdeel is interessant om in de vorm van onderlinge
kindcentrum visitatie op te pakken. Wat zien externen als zij de groepen bezoeken? Is hier inderdaad sprake van
uniformiteit en visiegericht handelen van 0 tot 13 jaar? Hierbij zou tegelijkertijd de pedagogisch en educatieve
doorgaande lijn in meegenomen kunnen worden. Behalve het leren van elkaars goede werkwijze kan de visitatie een
objectief doorkijkje geven dat niet met de kindcentrummonitor gemeten kan worden. Deze onafhankelijke blik kan de
kwaliteit van uitvoering in de kindcentra onverwacht nog een extra stimulans geven.

Ondersteuning van kinderen

Zowel rondom het jongere kind (0-6 jaar) als rondom het oudere kind (>7 jaar) wordt er samengewerkt. Met name als
het gaat om kinderen die extra ondersteuning nodig hebben. Ook zien we dat er vroegtijdiger sprake is van
samenwerking. De kwaliteitscodrdinator van de basisschool wordt sneller en vaker betrokken bij de ontwikkeling van
het kind in de voorschoolse periode. Enkele locaties hebben overleg over het jongere en/of het oudere kind ook
structureel in overlegvormen op de locatie opgezet en vastgelegd op de agenda. Om een doorlopende ontwikkellijn in
observatie en begeleiding te versterken is er een heel goede afsteming. De systemen zijn hierin niet de meetlat. De
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overdracht op vierjarige leeftijd kent vaak een warme overdracht, de betrokkenheid met ouders hierbij en er is
afstemming over de inhoud van de overdracht. Er wordt gesproken over wat er toe doet in het overdragen van de
kindgegevens. Bij kleine organisaties staat dit onder druk. Er is maar weinig georganiseerde tijd voor of na groepstijd
om kinderen warm over te kunnen dragen. In de overdracht van kindgegevens is de BSO wel vaker, maar niet
structureel aangehaakt. Er is doorgaans in de overdracht 0-7 en >7 sprake van samenwerking op afstemmingsniveau en
nog weinig in de beleidsstructuur. Enkele locaties hebben wel het protocol van ondersteuning van kinderen naast
elkaar gelegd en met elkaar doorgenomen. Zij hebben de hiaten die er waren kunnen dichten en handelen nu vaker
gemeenschappelijk of overeenkomstig in dezelfde handelswijze en communicatie naar kinderen en ouders.

Versterk de gezamenlijke aanpak in educatief partnerschap
Eris op het domein ouders nog onvoldoende bewuste samenwerking in educatief partnerschap. Voor enkele locaties

geldt dat het aantal ouders dat zowel kinderen op de kinderopvang als in het onderwijs heeft, beperkt is. Voor
kindcentra die een groter aandeel kinderopvang in het gebouw heeft naast het onderwijs, is samenwerking op dit
onderdeel nodig. Uit de interviews blijkt dat dit onderwerp nog geen expliciete aandacht heeft gehad. De gezamenlijke
initiatieven die er zijn, zijn meer vanuit het toeval opgepakt dan vanuit een gemeenschappelijke visie. Dit domein zou
behalve kindcentrum gerelateerd ook breder benaderd kunnen worden vanuit gemeentelijke of bestuurlijke visie. In
welke mate mogen ouders samenwerking ervaren? Hoe zou dit er op de kindcentra concreet uit kunnen zien en hoe
verhoudt zich dit tot de samenwerkende kinderopvangorganisaties die zich niet in de kindcentra bevinden maar
waarvan ouders en kinderen wel gebruik gaan maken van de basisschool in het kindcentrum? De visievorming geeft
richting voor de kindcentra die hier in praktijk mee te maken hebben.

Successen borgen

Borging van alle goede initiatieven is nodig om in alle kindcentra de ontwikkeling en het bereikte resultaat onder de
aandacht te houden. Er is in een korte tijd veel opgezet in de kindcentra in Qirschot. Juist dan is borging van belang. In
hoeverre werkwijzen, criteria en afspraken geborgd zijn is niet overduidelijk. En in hoeverre deze jaarlijks aan
monitoring onderhevig zijn, zou nog verder uitgesproken kunnen worden. Het expliciet consulteren van elkaars
praktijken vanuit een gerichte doelstelling kan op het kindcentrum zelf als ook tussen de kindcentra onderling de
kwaliteit van uitvoering versterken. Deze consultaties leiden vaak tot meer diepgang in de doorgaande ontwikkellijn
die soms nog kwetsbaar kan zijn als je hier vanaf een grote afstand in de praktijk naar kijkt. De momenten van elkaars
werkterrein leren kennen kunnen onderling een effect hebben in teamverbinding in het kindcentrum zelf of
maatjesvorming tussen de kindcentra.
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AANBEVELINGEN

e VERBREED KINDCENTRUMONTWIKKELING OVER EEN
GROTER TEAM VAN BETROKKENEN BINNEN DE
KINDCENTRA

e TIL DE MEERJAREN BELEIDSVORMING NAAR EEN NOG
HOGER NIVEAU, VANUIT EEN VISIE OP HET
KINDCENTRUM IN GEMEENCHAPPELIJKE UITVOERING

e VERDIEP DE PEDAGOGISCH EN DIDACTISCH

DOORGAANDE LIJN

BRENG HET ONDERSTEUNINGSPROTOCOL VOOR

KINDEREN BELEIDSMATIG DICHTER BlJ ELKAAR

VORM MET ELKAAR VISIE OP HOE EDUCATIEF

PARTNERSCHAP IN DE KINDCENTRA ERUIT KAN ZIEN

BORG DE AANPAK EN DE WERKWIJZE DIE IS

AFGESPROKEN/UITGEZET IN HET KINDCENTRUM



